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愛知県に広がる
将来的な人材不足

03 04

　愛知県は、製造品出荷額等
が47年連続日本一（2023年：
58兆218億円）であり、10業
種が全国シェア１位である等、
産業集積日本一であることに
加え、高速道路・新幹線・名古
屋港・中部国際空港等の陸・

海・空の優れた交通条件が整っ
ており、近い将来、東京－名古
屋間を40分で結ぶリニア中央
新幹線も開業予定である等、
更なる発展が見込まれていま
す。
　一方で、日本の経済・産業を
リードする地域であるがゆえ
に、将来的な人材不足が懸念
されています。

総人口
※（　）内は高齢化率
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出典：2020年3月第2期「愛知県人口ビジョン・まち・ひと・しごと創生総合戦略」 図55 本県人口の長期的な見通し（年齢3区分別）

（年）

（千人）

1,914
（25.3%）

1,959
（26.0%） 2,024

（27.2%） 2,125
（29.0%） 2,298

（31.9%） 2,370
（33.6%） 2,381

（34.5%） 2,334
（34.9%） 2,242

（34.7%）

4,676 4,651 4,623 4,526 4,343 4,048 3,858 3,716 3,598 3,487

1,025 996 947 904 871 852 828 795 759 724

7,483 7,561 7,529 7,454 7,339
7,198

7,056
6,892

6,691
6,453

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

「働き手」が減少

　愛知県では少子高齢化の進展による
人口の減少に伴い、労働力の中心となる
生産年齢人口（15歳～64歳）の大幅な
減少が見込まれています。これにより企
業ではさらに人材不足が深刻化し、収益

の減少などが生じることとなります。
　実際に人材不足が日本経済を支える
県内企業にも広がっており、今後を見越
した試みが求められています。

　まず「女性の活躍」というテーマについて、女性だけの問題として捉えないことが重要
です。女性の意識改革や女性が働きやすい職場づくりだけを推し進めようとしても、
職場において現状では多数派である男性が蚊帳の外に置かれてしまい、当事者として
問題意識を持つことができないからです。男性の育児参画や働き方改革も合わせて
進めていく必要があるでしょう。男性が当たり前に家庭で活躍するようにならなければ、
女性が社会において真に活躍することはないのです。

女性だけでなく、男性も当事者意識を持ち問題と向き合うことが大切解 説

愛知県の年齢別人口の推移

愛知県
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製造品出荷額の推移

出典：総務省・経済産業省「工業統計調査・経済構造実態調査」 （2011、2015、2020は経済センサス）
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　愛知県では、企業における女性
活躍に対する認識や取組状況等
を把握するため、県内企業等へ、
「企業経営と女性活躍に関する調
査」を実施。
　その結果、女性の活躍推進を
「重視している」・「やや重視してい
る」企業が７割を超え、女性の活躍
推進の必要性を感じている企業が
多いことが分かりました。
　また、この5年間の女性正社員

数・女性管理職数の変化をみると、
女性の活躍促進を「重視している」
「やや重視している」企業では、女
性正社員数・女性管理職数が増加
していると回答した割合が高くなっ
ています。
　女性の活躍推進に取り組んでい
る理由は、「優秀な人材を確保す
るため」（65.8％）、「多様な人材
の活用を図るため」（58.8％）が多
くなっています。

多くの企業が重視している
「女性の活躍推進」

「女性の活躍推進」
を重視する傾向にある企業

出典：愛知県「企業経営と女性活躍に関するアンケート調査」

出典：総務省「令和4年就業構造基本調査」

就業希望者が就労した場合の女性有業率
女性有業率 男性有業率
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年齢階級別有業率（愛知県）

　かつての日本企業は、組織における人員構成を同質化することで成長してきました。
長時間働くことのできる企業戦士ばかりを集め、また年功序列制によって強固な縦社
会による企業風土を作り上げてきました。しかしそれは労働人口が増えることが前提の
仕組みでした。長時間働けない、また前述のような企業風土についていけない人が辞め
てしまっても、すぐに代わりを雇うことができたからです。
　しかし現代は多様性の時代。人々の価値観は男女の間だけでなく、同じ性別であっ
ても価値観はさまざまになってきました。働く人がみな企業戦士を目指している時代で
はなくなったのです。

年功序列の縦社会から、価値観を認め合う多様性社会の時代へ解 説

「女性が元気に働き続けられる
愛知」の実現に向けて

　女性の年齢階級別有業率のグラフ
は、30代を谷とする「Ｍ字カーブ」を描い
ており、愛知県は特にその谷が深い状況
にありました。「令和４年就業構造基本調
査」では、30代の有業率が前回調査と
比較して上昇したことで、男性の年齢階

級別有業率のグラフが示す「台形型」に
近付きつつあるものの、愛知県の女性の
就業希望者は27万人と依然として多い
のが現状です。
　県は、働くことを希望する女性が、その
希望に応じた働き方を実現できるように、
「女性が元気に働き続けられる愛知」を
目指して、取組を進めています。

出典：愛知県「企業経営と女性活躍に関するアンケート調査」
（2024年）

就業希望者
27万人
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　過去５年間で女性管理職数
が「増加」した企業のうち、過去
３年間の「売上高」「生産性」が
上昇したと回答した企業の割合
は、女性管理職数が「変化な
し」「減少」と回答した企業より

高くなっており、女性管理職数
が増加している企業ほど業績が
向上する傾向がみられます。

女性管理職数増加の
企業ほど業績が向上

企業の飛躍のカギを握る
「女性の活躍」
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出典：愛知県「企業経営と女性活躍に関するアンケート調査」
（2024年）

女性の活躍推進に取り組んだことによるメリット女性管理職数の増加（この５年間）と業績（過去３年間）の関係

　女性の活躍推進に取り組んだ企業で
は、そのメリットとして「女性のモチベー
ションが向上した」を挙げる企業が多く
なっています。
　また、「仕事の効率化や業務の改善が
進んだ」「人材が確保しやすくなった」、

「社内の雰囲気が良くなった」、「仕事と
家庭の両立がしやすくなった」といった職
場全体へのプラスの効果もあげられてい
ます。
　「新たな商品やサービスの開発につな
がった」「販路拡大につながった」という
企業もあり、女性の活躍を進めることで、
多様な価値観や発想によるイノベーショ
ンも期待されています。
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出典：愛知県「企業経営と女性活躍に関するアンケート調査」（2024年）
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